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ANÁLISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTIÓN FINANCIERA 

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LÁZARO CÁRDENAS 

Período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022 

 

 

INTRODUCCIÓN  

 

 

El Informe de Avance de Gestión Financiera es: “el informe trimestral que rinden los 

Poderes del Estado y los entes públicos a la Auditoría Superior del Estado para el análisis 

correspondiente, sobre los avances físicos y financieros de los programas aprobados del 

ejercicio”, tal y como se define en el artículo 6 fracción XVII de la Ley de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO). 

 

Los ejecutores de gasto son los responsables de remitir de manera electrónica y 

oportuna a la Auditoría Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de 

ingresos y egresos para la debida integración de los informes trimestrales de Avance de 

Gestión Financiera, reflejando la información contenida en la Ley de Ingresos, el 

Presupuesto de Egresos, el Estado Analítico de Ingresos y el Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto de Egresos, información que sirve para hacer comparaciones 

consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; así como los informes de avance 

del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el 

Presupuesto de Egresos de los Ayuntamientos de los municipios que conforman el 

Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2022. 
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La Auditoría Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el último párrafo 

del artículo 14 de la LFRCQROO, realizó dentro de los 30 días posteriores a la fecha de 

su recepción, el análisis del Informe de Avance de Gestión Financiera presentado por el 

Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, con la finalidad de conocer el grado 

de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfacción de necesidades en ellos 

proyectados, para ser entregado a la Comisión de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de 

la Legislatura del Estado de Quintana Roo. 

 

 

El Informe de Avance de Gestión Financiera contiene lo siguiente: 

I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del 

ejercicio fiscal 2022; y 

II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores 

aprobados, para el ejercicio fiscal 2022. 

 

 

Por su parte, el Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, dentro de los 

términos establecidos en la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 

Quintana Roo, entregó a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestión 

Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de 

diciembre del ejercicio fiscal 2022, en los términos previstos en la Guía para la 

Integración y Rendición de los Informes de Avance de Gestión Financiera, y al Acuerdo 

que contiene los Lineamientos para la Integración y Rendición de los Informes de Avance 

de la Gestión Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.  
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I.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS 

 

a) Ingresos 

 

El Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, en el período comprendido del 1 

de enero al 31 de diciembre de 2022, presenta el siguiente flujo de ingresos: 

 

 
  
 

 
 
 
 
 

  

INGRESOS 

RUBRO DE 

INGRESOS 

ESTIMADO 

ANUAL 

MODIFICADO 

ANUAL 

ESTIMADO 

TRIMESTRAL 

MODIFICADO 

TRIMESTRAL 

RECAUDADO 

TRIMESTRAL 
VARIACIÓN 

AVANCE 

FINANCIERO 

(%) 

Impuestos $22,708,162.00 $14,649,560.31 $22,708,162.00 $14,649,560.31 $14,649,560.31 $8,058,601.69 64.51 

Cuotas y 
aportaciones de 
seguridad social 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Contribuciones de 
mejoras 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Derechos 43,631,560.00 29,968,541.73 43,631,560.00 29,968,541.73 29,968,541.73 13,663,018.27 68.69 

Productos 420,000.00 37,094.67 420,000.00 37,094.67 37,094.67 382,905.33 8.83 

Aprovechamientos 167,755.00 8,633,085.69 167,755.00 8,633,085.69 8,633,085.69 (8,465,330.69) 5,146.25 

Ingresos por venta 
de bienes, 
prestación de 
servicios y otros 
ingresos 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Participaciones, 
aportaciones, 
convenios, 
incentivos 
derivados de la 
colaboración fiscal 
y fondos distintos 
de aportaciones 

252,064,369.00 251,508,711.50 252,064,369.00 251,508,711.50 251,508,711.50 555,657.50 99.78 

Transferencias, 
asignaciones, 
subsidios y 
subvenciones, y 
pensiones y 
jubilaciones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Ingresos derivados 
de financiamientos 

0.00 5,320,313.00 0.00 5,320,313.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 
INGRESOS 

$318,991,846.00 $310,117,306.90 $318,991,846.00 $310,117,306.90 $304,796,993.90 $14,194,852.10 95.55 
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ANÁLISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS 
 

 

Del análisis y comparación entre el flujo del ingreso recaudado al cuarto trimestre por la 

cantidad de $304,796,993.90, con el ingreso estimado del mismo período con un importe 

de $318,991,846.00, deriva que la gestión para captar recursos al 31 de diciembre del 

ejercicio 2022, se alcanzó en un 95.55%. Este resultado se origina por las siguientes 

razones manifestadas por la entidad: Impuestos, “en este rubro al cuarto trimestre no 

se alcanzó el porcentaje, ya que se contaba con el pago de la Isla grande de Holbox 

predios rústicos que hasta el momento no lo han hecho, los de la comunidad de solferino 

que harían trámites para empezar el traspaso de sus terrenos que están vendiendo. Ya 

que se han presentado a solicitarle información desde el año pasado. Así mismo por que 

se pretende reclasificar unas cuentas rezagos de prediales que se envían en 

aprovechamientos en lugar de prediales de años anteriores”; Derechos, “en este rubro 

no se alcanzó lo presupuesto al cuarto trimestre ya que al pasar la tarifas de SMG a 

UMAS hubo una reducción en el costo de los derechos que expide desarrollo urbano, se 

presupuestó el rubro verificación, control y fiscalización y por falta de personal no se ha 

podido realizar dichas actividades, en el caso de los servicios de Ecología se 

presupuestó de acuerdo a lo recaudado en el ejercicio fiscal anterior donde una empresa 

paga desmonte de una gran espacio, pero ese pago es por una sola vez. Saneamiento 

no ha habido la respuesta esperada de los hoteleros de la Isla de Holbox”; Productos, 

“en este rubro no se recaudó lo presupuestado, ya que el papel que se cobraba de 

registro civil no se está cobrando solo el derecho y lo que se cobra en licencias de 

funcionamiento se envía al rubro de otros ingresos”; Aprovechamientos, “en este rubro 

de ingresos existe una mala clasificación de cuentas, ya que se tienen registrado cuentas 

de rezagos de prediales de años anteriores mismas que deberían estar registrados en 

el rubro de impuestos, por lo tanto debido a que no se han reclasificado esas cuentas al 

cuarto trimestre se tiene un aumento considerable”; Participaciones, aportaciones, 

convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal y fondos distintos de 

aportaciones, “En este rubro de las participaciones y aportaciones debido a los reajuste 
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presupuestal realizado por la Federación y del estado a través de la Secretaria de 

Finanzas y Planeación, hubo una diferencia mínima en lo que se ministró”; e Ingresos 

derivados de financiamiento, “En este rubro se registró la disponibilidad financiera que 

se recaudó en el ejercicio anterior derivado de las participaciones federales en los 

siguientes fondos: Fondo General de Participaciones $1,385,186.21, Fondo de Fomento 

Municipal $1,249,079.75, y del Fondo de Fiscalización y Recaudación $518,193.00, así 

como de los Recursos Fiscales por $2,167,854.04”.  

 

La entidad manifiesta que, “en total al cuarto trimestre hubo una diferencia en la 

recaudación por el cambio de tarifas de SMG a UMAS hubo una reducción en el costo 

de los derechos que expide desarrollo urbano, se presupuestó el rubro verificación, 

control y fiscalización y por falta de personal no se pudo realizar dichas actividades; 

Saneamiento no ha habido la respuesta esperada de los hoteleros de la Isla de Holbox”. 

(Figura 1) 

 

 

Figura 1 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE 

LA RECAUDACIÓN DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022. 

 

El Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, ha captado ingresos en su 

gestión financiera al 31 de diciembre de 2022 la cantidad de $304,796,993.90, que 

comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $318,991,846.00, arroja 

que la entidad al cierre del cuarto trimestre, ha recaudado el 95.55% del total de ingresos 

estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. generándose un importe no recaudado 

de $14,194,852.10 que representa el 4.45% del presupuesto total estimado. (Figura 2) 

 

 

Figura 2 
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b) Egresos 

 

El Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, en el período comprendido del 1 

de enero al 31 de diciembre de 2022, presenta el siguiente flujo de egresos: 

 
 

ANÁLISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS 

 

Del análisis y comparación entre el flujo del egreso devengado al cuarto trimestre por la 

cantidad de $307,558,896.11, con el egreso modificado del mismo periodo con un 

importe de $310,117,306.90, se deriva que los recursos al 31 de diciembre del ejercicio 

2022, se aplicaron en un 99.18%. Este menor devengo se origina por las siguientes 

razones manifestadas por la entidad: Servicios personales, “en este capítulo, se tuvo 

un gasto proporcional debido a la contratación del personal necesario para dar 

cumplimiento con las actividades propias de cada área, no teniendo de esta manera 

gastos excedentes, aun cuando se tuvo un incremento salarial al personal sindicalizado, 

por acuerdos en las condiciones generales del trabajo entre el Sindicato y el Municipio, 

EGRESOS 

CONCEPTO 
APROBADO 

ANUAL 

MODIFICADO 

ANUAL 

APROBADO 

TRIMESTRAL 

MODIFICADO 

TRIMESTRAL 

DEVENGADO 

TRIMESTRAL 
VARIACIÓN 

AVANCE 

FINANCIERO 

% 

Servicios 
personales 

$143,108,847.00 $141,849,035.20 $143,108,847.00 $141,849,035.20 $141,426,743.44 $422,291.76 99.70 

Materiales y 
suministros 

29,827,586.00 30,697,761.36 29,827,586.00 30,697,761.36 29,737,259.73 960,501.63 96.87 

Servicios generales 69,603,572.00 65,915,678.65 69,603,572.00 65,915,678.65 65,732,028.37 183,650.28 99.72 

Transferencias, 
asignaciones, 
subsidios y otras 
ayudas 

7,344,000.00 6,888,700.57 7,344,000.00 6,888,700.57 6,383,965.30 504,735.27 92.67 

Bienes muebles, 
inmuebles e 
intangibles 

10,145,294.00 2,214,122.23 10,145,294.00 2,214,122.23 1,763,439.30 450,682.93 79.65 

Inversión pública 51,269,436.00 62,542,894.00 51,269,436.00 62,542,894.00 62,515,459.97 27,434.03 99.96 

Inversiones 
financieras y otras 
provisiones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Participaciones y 
aportaciones 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Deuda pública 7,693,111.00 9,114.89 7,693,111.00 9,114.89 0.00 9,114.89 0.00 

TOTAL EGRESOS $318,991,846.00 $310,117,306.90 $318,991,846.00 $310,117,306.90 $307,558,896.11 $2,558,410.79 99.18 
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y por la implementación de un programa emergente de trabajo temporal para la limpieza 

de carreteras en diversas poblaciones del Municipio, así como el pago de aguinaldos y 

primas vacacionales de acuerdo a la ley”; Materiales y suministros, “se tuvo un gasto 

conforme al presupuesto modificado, debido a los de recorridos de vigilancia en el 

consumo de combustibles a cargo de los elementos de seguridad pública, protección 

civil y bomberos, para la atención de quejas, denuncias y accidentes registrados en las 

diversas comunidades del Municipio, así como por la vigilancia en las pasadas 

elecciones y ferias tradicionales realizado en el mes de Mayo y Diciembre y los recorridos 

por el conflicto existente entre los ejidatarios de Kantunilkin y el puerto de Chiquila con 

la Comisión Federal de Electricidad y por incendios suscitados en la Isla de Holbox. Así 

mismo se adquirió material eléctrico para cumplir con las demandas de la población por 

el cambio de luminarias en mal estado, así como la adecuación del recinto ferial y los 

espacios deportivos y material de construcción y reparación para el mantenimiento de 

las oficinas administrativas”; Servicios generales, “se tuvo un gasto equivalente al 

presupuesto aprobado y/o modificado debido a la implementación de estrategias para 

optimizar y reducir el gasto. Los gastos más representativos fueron en la partida de 

servicios de limpieza y manejo de desechos ya que se contrató el servicio de recoja y 

tratamiento de basura en la Isla de Holbox para su traslado hasta el sitio de su disposición 

final en el relleno sanitario autorizado en la cabecera municipal, así como el 

mantenimiento menor de espacios recreativos y deportivos y el área de matanza del 

rastro municipal. En cuanto al pago del servicio básico de energía eléctrica se tuvo una 

disminución debido al cambio de luminarias en diferentes localidades del municipio”; 

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, “en este capítulo, se tuvo 

un gasto proporcional en el cual se apoyó a la población más vulnerable que se vio 

afectada por diversas emergencias, mismas que se le entregó apoyos en especie como 

medicamentos, despensas cubriendo de esta manera con las necesidades de la 

población. Este capítulo se implementaron estudios socioeconómicos que sirvieron para 

conocer las necesidades de la población, llevando un control de ayudas otorgadas 

evitando duplicidades”; Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “se tuvo un gasto 

menor proporcional al presupuesto modificado ya que no se adquirieron Bienes muebles, 
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inmuebles e intangibles ya que los existentes se encuentran en buen estado debido al 

mantenimiento correctivo y preventivo adecuado por parte de la dirección de informática, 

solicitado antes de cualquier contingencia que pueda incurrir a algún fallo de 

consideración y que requiera su baja, así como por la renta de equipos de impresión 

considerados en el capítulo 3000”; Inversión Pública, “en este capítulo se vió 

proyectado una ampliación al presupuesto autorizado en la ley de ingresos del ejercicio 

fiscal 2022 y registrado en el sistema de Control Presupuestal (SICOPRE) debido a los 

ajustes realizados por la federación y por la redistribución de recursos asignados a las 

partidas que lo conforman, para registrar las licitaciones de Obra Pública, mismas que 

fueron ejecutadas en su totalidad, quedando la variación para su reembolso a la 

federación como lo marca la ley, ya que fueron realizados con recursos provenientes del 

Fondo de Infraestructura Social Municipal”. Y Deuda Pública, “dentro de este capítulo 

se contemplaron los adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los cuales durante el 

ejercicio 2022 no fueron ejecutados realizando una redistribución”.  

 

La entidad manifiesta que, “el monto de los ingresos recaudados en el presente ejercicio 

fiscal fue de $304,796,993.90 como hace constar el estado de actividades, y el 

presupuesto modificado de $310,117,306.90 teniendo una diferencia y disponibilidad 

financiera de $5,320,313.00, del ejercicio anterior, mismo que fue utilizado para cubrir 

con los gastos para la realización de las actividades de Municipio”. (Figura 3) 

 

 

Figura 3 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE 

APLICACIÓN DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022. 

 

El Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, ha devengado egresos en su 

gestión financiera al 31 de diciembre de 2022 la cantidad de $307,558,896.11 que 

comparado con respecto al egreso modificado anual con un importe de $310,117,306.90, 

arroja que la entidad al cierre del cuarto trimestre, ha ejercido el 99.18% del total 

autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal, generándose un importe no devengado 

de $2,558,410.79 que representa el 0.82% del presupuesto total modificado.  (Figura 4) 

 

 

Figura 4 

 

II.-  EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

 

El Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, en el período del 01 de enero al 

31 de diciembre de 2022, no presenta información suficiente para realizar el análisis 

correspondiente, según lo dispuesto en la Guía para la  Integración y Rendición de los 

Informes de Avance de Gestión Financiera, y al Acuerdo que contiene los Lineamientos 

para la Integración y Rendición de los Informes de Avance de la Gestión Financiera de 

las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo correspondiente al ejercicio 

2022. 
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CONCLUSIONES:  

 

 

La información presentada por el Ayuntamiento del Municipio de Lázaro Cárdenas, 

refleja el avance financiero al 31 de diciembre de 2022. En cada uno de los apartados 

se emite el resultado del análisis que este Órgano Fiscalizador realiza en función a la 

información proporcionada. 

  

Es importante aclarar, que los análisis realizados no constituyen una auditoría basada 

en los procesos sistemáticos que la caracterizan en cuanto a la planeación y la 

evaluación del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistió 

en analizar la información presentada por la entidad fiscalizable e informar de los 

resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comisión de Hacienda, Presupuesto 

y Cuenta, en los términos del artículo 14 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinión en este momento en cuanto 

a la razonabilidad de las cifras presentadas. 

 

  

 

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA. 

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo. 

 


